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Investointien, investointeja vastaavien sopimusten ja Tays
uudistamisohjelman kokonaisuuden osavuosikatsaus 1.1.2025-30.6.2025

Investointien seuranta

Investointihankkeiden kokonaisuuden seurannan siséllosta ja aikataulusta paatettiin konserni- ja
toimitilajaoston kokouksessa 12.3.2024. Seurantaa paatettiin toteuttaa osavuosikatsauksen
yhteydessa neljannesvuosittain, jolloin tilannekatsaus siséaltaa talousarvion investointiosan
toteuman ja ennusteen seka selvitykset mahdollisiin poikkeamiin ja lisaksi lyhyen kirjallisen
kuvauksen strategisten investointihankkeiden etenemisesta. Laajempi raportointi toteutetaan
puolivuosittain, jolloin esitetdan laajempi taloudellinen ja sisalléllinen tilannekatsaus Tays
uudistamisohjelman hankekokonaisuuden, muiden strategisten investointihankkeiden ja

investointeja vastaavina sopimuksina toteutettavista investointihankkeista.

Investoinnit 1-6/2025

SOTE rakennusinvestoinnit

Uudisrakennusten (Tays Psykiatria T-rakennus, Tays Lasten- ja nuorisopsykiatria,
Uudistamisohjelman loppuvaihe, Kaupin yliopistollinen sote-asema) osalta maararahavaraus
vuonna 2025 on yhteensa 41,3 M€. Toteuma 1-6/2025 on 12,2 M€ (toteuma talousarvioon
nahden 29 %).

Uudistamisohjelman loppuvaiheen ja Lasten- ja nuorisopsykiatrian hankekokonaisuuden
paatoksenteko ja rakentamisen aikataulu on prosessissa ketjutettu. Loppuvaiheen investoinnin

kaynnistamisesta on aluevaltuuston paatds (15.1.2024) ja neuvottelut Tukisaation kanssa Y-
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tontin maanvuokrasopimuksen paattamisesta viivastivat hankkeen suunniteltua aloittamista.
Lasten- ja nuorisopsykiatrian hankkeen urakoitsijavalinnat on p&atetty aluehallituksen
kokouksessa 9.12.2024. Hankkeen rakennustydt on aloitettu tammikuussa 2025 vanhan
rakennuksen purkutoilla ja maapohjan rajaytystoilla. Hankkeen maararahavaraus vuodelle 2025
on 18,4 M€ ja toteuma 1-6/2025 on yhteensa 4,8 M€ (toteuma talousarvioon ndhden 26

%). Toteumaennuste on 12 M€. Toteumaennusteen poikkeamaa talousarvioon nahden (6,6 M€)

selittaa viive hankkeen suunnitellussa aloituksessa.

Uudistamisohjelman loppuvaiheen osalta talousarviossa maararahavaraus vuodelle 2025 on
15,2 M€. Toteuma hankkeella vuonna 1-6/2025 on 6,8 M€. Uudistamisohjelman loppuvaiheen
osalla on ennustettavissa, ettd maararahavaraus 15,2 M€ ei riittdne ja toteumaennuste on 19,3
ME. Suunnitelmien valmiusaste mahdollistaa infratdiden aloittamisen jo vuoden 2025 aikana.
Maararahavarauksen lisdyksen mahdollistavat vahennykset kohteissa Pitkaniemi ja Muut

toimitilamuutokset.

T-rakennuksen rakentamisen osalta talousarvio vuodelle 2025 on 0,1 M€. Toteuma 1-6/2025

on 35 t€ ja toteumaennuste sama kuin maararahavaraus talousarviossa.

Kaupin yliopistollisen sote-aseman osalta méararahavaraus on 7,6 M€, kustannusten toteuma
1-6/2025 0,6 M€ ja toteumaennuste 3 M€. Poikkeamaa selittdé se, ettad suunnittelua on

rytmitetty tontin vapautumisen aikatauluun.

Kiinteistonhallinnan ja toimitilapalvelujen kokonaisuuteen kuuluvat osiot Tays KS Yleinen
infrastruktuuri, Muut toimitilamuutokset, Tays pienet hankkeet, Hankkeet Valkeakoski, Hankkeet

Sastamala ja Hankkeet Pitkaniemin.

Muissa toimitilamuutoksissa on huomioitu se, etta psykiatrian toimintoja ei alkuperaisesta
suunnitelmasta poiketen olla siitamassa Sastamalasta Tays keskussairaalaan. Vahennys on
2,7 M€. Lisaksi Valkeakosken 5. krs (geriatria) rakentamisen siirtyminen paaosin vuodelle 2026
mahdollistaa Tays KS yleiseen infraan tarvittavan maararahavarauksen muutoksen. Perusteena

muutokselle on A-rakennuksen rakenteiden tiivistyksessa todetut lisatyotarpeet (1 M€).

Pitkaniemen osalta kaavoitus ei etene suunnitellussa aikataulussa, ja rakentamisen

maararahavarausta jaanee kuluvalta vuodelta kayttamatta 1,5 M€.
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Kokonaisuutena SOTE rakennusinvestointien toteumaennuste 46,5 milj. euroa alittaa

maararahavarauksen 11,1 M€:lla. Toteuma 1-6/2025 on 15,8 M€ (27 % talousarviosta).

KUVA 1. SOTE Rakennusinvestoinnit

Talousarvio Toteuma Toteuma Teor:r?lljgz-
Investointi 2025 1-6/2025 1-6/2025 2025
t€ t€ %
t€

SOTE Rakennusinvestoinnit 57 635 15 841 27 % 46 535
Tays KS yleinen infrastruktuuri 5510 2 366 43 % 6 510
Tays, Psykiatria T-rakennus 100 35 35 % 100
Tays Lasten- ja nuorisopsykiatria 18 400 4761 26 % 12 000
Uudistamisohjelman loppuvaihe 15 200 6 830 45 % 19 300
Kaupin yliopistollinen sote-asema 7 600 556 7% 3000
Muut toimitilamuutokset 3600 176 5% 900
TAYS, pienet hankkeet < 400 000 € 790 145 18 % 790
Hankkeet, Valkeakoski 2300 25 1% 1300
Hankkeet, Sastamala 900 473 53 % 900
Hankkeet, Pitk&niemi 3235 474 15 % 1735

SOTE Laite- ja kalustoinvestoinnit

SOTE Laite- ja kalustoinvestointien osalta alkuperaisessa talousarviossa maararahavaraus on
23,6 M€. Toteuma 1-6/2025 Laite- ja kalustoinvestointien osalta on 2,4 M€ (toteuma

talousarvioon ndhden 10 %). Toteumaennuste on 17,9 M€.

Tiedossa olevat merkittavin poikkeama on hankintojen siirtyminen tulevalle vuodelle
Oikomishoidon osaamiskeskuksen ensikertaisen kalustamisen osalta (1,7 M€).
Verkkokalvokirurgialaitteisto (0,6 M€) ja Kartiokeilatietokonetomografialaite (0,45 M€) eivat
toteutune kuluvana vuonna. Sadehoitokiihdytin Sade 5:n ja Magneetti 1,5T:n osalta

kustannukset toteutuvat ennakoitua alhaisimpina (yht. 1,8 M€).
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Kuva 2. SOTE Laite- ja kalustoinvestoinnit

Talousarvio Toteuma Toteuma Teor;[s:jg:
Investointi 2025 1-6/2025 1-6/2025 2025
0
t€ t€ % t€

SOTE Laite- ja kalustoinvestoinnit 23 647 2 408 10 % 17 877
Ambulanssit (ensihoito) 1200 1200
Sadehoitokiihdytin Sade5 uusinta (TA203) 3900 194 3040
Verkkokalvokirurgialaitteistot varusteineen (TA204) 600 0
Alylazkekaapit (TA209) 500 30 6 % 30
Kartiokeilatietokonetomografialaite, S (TA209) 450 0
Magneetti 1,5T (TA209) 2 000 1025
TT-laite, K/2 (TA209) 1600 1600
Tietokonetomografialaite VALS (TA209) 1200 1015
Angiolaitteen elinkaarivaihto (TA209) 1200 1200
Autoklaavi (TA209) 400 240
Oikomishoidon osaamiskeskus, ensik. kalustaminen 1700 0
Pienet hankinnat 8 897 2184 25% 8 527

SOTE muut investoinnit

Talousarvion mukainen maararahavaraus Sote Muut investoinnit kokonaisuudessa on 5 M€ ja
toteumaennuste 5,6 M€. Pitkaniemen kaavoituskorvaukseen liittyvia kustannuksia toteutunee
maararahavarauksen 2 M€ sijaan 2,6 M€. Osakkeiden ja osuuksien osalta toteumaennuste on

talousarvion mukainen eli 3 M€.

Kuva 3. SOTE Muut investoinnit

Talousarvio Toteuma Toteuma Uz
o ennuste
Investointi 2025 1-6/2025 1-6/2025
t€ t€ % AV
t€
SOTE Muut investoinnit 5 000 0 0% 5610
Pitk&niemen kaavoituskorvaus 2 000 2610
Osakkeet ja osuudet 3 000 3000

PELA Rakennusinvestoinnit

PELA Rakennusinvestointien osiossa ainoa omaan taseeseen rakennettava kohde on
Paloasema Etela (Nekala). Rakentamisen maararahavaraus on 5,6 M€ ja toteumaennuste 1,6
M€ vahemman ollen 4 M€. Peruste poikkeamalle on suunnitelmien tarkentuminen. Toteuma 1—-
6/2025 on 0,4 ME.
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Talousarvion mukainen maararahavaraus PELA:n Laite- ja kalustoinvestoinneissa on 3,5 M€.

Toteuma tilanteessa 1-6/2025 on 0,2 M€ (toteuma talousarvioon nahden 7 %). Euromaaraisesti

merkittavimpien hankintojen kustannusten painottuessa loppuvuoteen toteumaennuste

mukailee talousarviota ollen 3,6 M€.

Maararahavarausten siséalla on kohdennettu kustannuksia myds lakisaateisen julkisen hallinnon

turvallisuusverkkotoiminnan (TUVE-toiminta) perustamiselle (50 t€). Talousarvion ulkopuolella

toteutuu Tuomi Logistiikka Oy:lta siirrettyihin potilaskuljetusten toimintoihin liittyva

ohjelmistokustannus (0,1 M€).

Kuva 4. PELA Rakennusinvestoinnit seké Laite- ja kalustoinvestoinnit

Talousarvio

Investointi 2025
t€

PELA Rakennusinvestoinnit 5 600
Tampere, Nekalan paloasema 5600
PELA Laite- ja kalustoinvestoinnit 3451
Varautumisen investoinnit 160
Muut kalustoinvestoinnit 71

TUVE-verkon perustamiskustannukset

Ohjelmisto/ Potilaskuljetukset

Pelastustoimen raskas kalusto 2 650
Pelastustoimen muu ajoneuvokalusto 120
Oljyntorjuntainvestoinnit 450

Toteuma

1-6/2025
153

351
351
235

97

105
33

Toteuma
1-6/2025
)

6 %
6 %
7%

88 %
7%

Toteuma-
ennuste
2025
53

4 015

4 015

3551

160

71

50

100

2 600

120

450
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Pirkanmaan hyvinvointialueen investoinnit yhteenséa 1-6/2025

Kokonaisuutena Pirkanmaan hyvinvointialueen investointien toteuma vuonna 1-6/2025 on
yhteensa 18,8 M€ ja toteumaennuste 77,6 M€. Toteuma-% talousarvioon nédhden 20 % ja

toteuma toteumaennusteeseen nahden 24 %.

Kuva 5. Pirkanmaan hyvinvointialueen investoinnit yhteensa 1-6/2025

: Toteuma-
Talousarvi Toteuma Toteuma

Pirkanmaan hyvinvointialueen ennuste

investoinnit yhteensa 9 AU e LA 2025

Yhteenséa 95333] 18834 20%)| 77588

Investointeja vastaavat sopimukset: vuokravaikutteiset investoinnit SOTE ja PELA

Yleista

Vuokravaikutteinen investointi on hyvinvointialueen tarpeesta vuokranantajan tekema investointi
omistamaansa kiinteistdéon tai toimitilaan. Hyvinvointialue sitoutuu vuokravaikutteiseen
investointiin tekemalla sopimuksen ko. investoinnista muodostuvan padaoma-/investointivuokran
maksamisesta. Vuokravaikutteinen investointi nakyy investointiohjelmassa arvioidun

investoinnin suuruisena sind vuonna, jolloin sitoutuminen investointiin arvioidaan tehtavan.

Vuokravaikutteisten investointien toteuma 1-6/2025

Maararahavaraus talousarviossa osiossa Investointeja vastaavat sopimukset/
vuokravaikutteiset rakentamisen investoinnit SOTE:n osalta on 78,7 M€ ja PELA:n osalta 16,5
M€, yhteensa 95,2 M€.

Haasteita vuokravaikutteisten investointien toteumassa ovat olleet joidenkin vuokranantajien
haluttomuus tai kyky toteuttaa investointeja, siirtyneiden vuokrasopimusten epaselvyydet seka

julkisen hankinnan tuoma hitaus.
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SOTE/ Vuokravaikutteiset investoinnit

SOTE/ Vuokravaikutteiset investoinnit -osiossa kuluvan vuoden méaararahavaraus on 78,7 ME€.
Toteuma 1-6/2025 on 12,8 M€ (16 % talousarviosta), toteumaennuste 33,2 M€.

Poikkeamia muodostavat Peltolammin l&ahiasema (sopimus toteutunee euroméaaraisesti 5,6 M€
suunniteltua pienempana hankkeena) ja vastaavasti Selviamishoitoasema ja sosiaalipaivystys

(osana Nekalan poliisiasemaa) euromaaraisesti 2,8 M€ suunniteltua suurempana.

Erityisryhmien uusien asumisyksikdiden osalta Virrat, Keiturinpuisto ja Koukkuniemeen
ennakoidut kohteet eivat toteutune kuluvana vuonna. Hiedanrannan kehitysvammaisten
asumisyksikko toteutuu vuonna 2026. Laakarinkallionkadun kehitysvammaisten asumisyksikon
2,9 M€ sopimuksen toteuttamisen kuluvana vuonna mahdollistaa rahoitus vuoden 2024
lainanottovaltuudesta ja sopimuksen siirto vuodelta 2024. Taimiston kehitysvammaisten
asumisyksikké tullaan toteuttamaan tulevana vuonna. Kuluvana vuonna suunnitelman
ulkopuolella toteutetaan Tampere, Hervantajarven kehitysvammaisten asuinyksikkoé (1,3 M€)
sekd Tampere, Hatanpaan vaikeavammaisten asuinyksikké (0,7 M€). Kokonaisuutena

erityisryhmien osion talousarvio 48 M€ toteutunee 5,4 M€ suuruisena.

Vuokrakiinteistojen toimitilamuutokset nimetyissé kohteissa toteutunevat lahes talousarviossa.
Poikkeuksen muodostavat talousarvion ulkopuolella toteutettavat kohteet (toimitilojen
keskittamisiin liittyvat Sastamalan sote-aseman Callcenter ja Mantta-Vilppulassa Punatulkun
palvelukeskuksen toimitilamuutos seké lkaalisten lahiasemalla vuodeosaston muuttaminen
kehitysvammaisten asumisyksikoksi), yhteensa 0,3 M€. Tampereelle Kaupin kampukselle
toteutettavan Oikomishoidon osaamiskeskuksen kustannukset ovat tarkentuneet ja hanke

toteutunee alle talousarvion (0,4 M€).
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Kuva 7. SOTE/ Vuokravaikutteiset investoinnit

Toteuma-
TA 2025 Toteuma Toteuma ennuste
Investointeja vastaavat sopimuks 1-6/2025 1-6/2025
t€ t€ % PAOYAS
t€
Sosiaali- ja terveyspalvelut, rakennukset

Investointeja vastaavat sopimukset 78 705 12800 ~ 16 % 33 200

Peltolammin lahiasema 15 200 9 550

SeIV|am|sh0|toaserr.1-a-]a sosiaalipaivystys 10 000 12 800 12 800

(osana Nekalan poliisiasemaa)

Erityisryhmien uusia asumisyksikkoja 48 000 - 0% 5405
Virrat, Keiturinpuisto 1500 -
Koukkuniemi, litala 13 000 -
Koukkuniemi, Varpula 13 200 -
Koukkuniemi, Urpula 13 000 -
Hiedanrannan kehitysvammaisten asumis 400
Varaus kehitysvammaisten asumisyksiké 500 500
Koukkuniemi, vaistétilat laitoshoidon purt 6 000
Taimiston kehitysvammaisten asumisyksi 400 -
Tampere, Kauppi, kehitysvammaisten
asuinyksikko (Laakarinkallionkatu) - 2855
Tampere, Hervantajarvi,
kehitysvammaisten asuinyksikkd
(Kaakamonkaari) - 1300
Tampere, Hatanpaa, vaikeavammaisten
asuinyksikko (Boijenkatu) - 750

Vuokrakiinteistdjen toimitilamuutokset/ yhteis 1200 - T 0% 1200
Pirha Tietohallinto ICMT- uudistaminen
ja kehittdminen - vuokratilat 1000 1000
Alylaakekaappi, tilamuutokset 200 200

Vuokrakiinteistdjen toimitilamuutokset 4 305 - v 0% 4 245
Valinehuoltotilojen muuttaminen
vastaanottotiloiksi 55
Hameenkyro sote-asema 55
Avokuntoutuksen tilojen muutostdita;

Orivesi, Lempaala, Akaa, Kangasala, 200

Valkeakoski 200
Tipotie Sote-aseman palvelupisteen

korjaus 50

(asiakkaan tietosuojan turvaaminen) 50
Oikomishoidon osaamiskeskus FM1 4 000 3635
lkaalinen, Lahiasema, vuodeosasto

kehitysvammaisten asumisyksikoksi i 175
Mantta-Vilppula, Punatulkun - 50
Sastamalan sote-asema, call center - 80
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PELA/ Vuokravaikutteiset investoinnit

PELA/ Vuokravaikutteiset investoinnit -osiossa kuluvan vuoden maéararahavaraus on

16,5 M€. Toteumaa tilanteessa 1-6/2025 ei vield ole ja toteumaennuste 11,6 M€.

Poikkeaman suunnitelmaan muodostaa Virtain paloaseman hanke (5 M€), josta sopimus on
siirtynyt viime vuodelta kuluvalle vuodelle toteutettavaksi. Siirron mahdollistaa rahoitus vuoden

2024 lainanottovaltuudesta.

Poikkeamia suunnitelmaan ovat myds kohteet Tampere, Jankan paloasema ja Sastamala,

Vammalan paloasema, joiden toteutus siirtyy tulevalle vuodelle.

Kuva 8. PELA/ Vuokravaikutteiset investoinnit

Toteuma Toteuma Toteuma-
TA tz;ozs 1-6/2025  1-6/2025 e“z':]‘;te
t€ %
Investointeja vastaavat sopimukset 16 450 - 0% 11 550
Tampere, Jankan paloasema 1 500
Virrat, paloasema -
Ruovesi, paloasema 6 500
Sastamala, Vammalan paloasema 8 000

Pienet hankkeet 450
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Tays uudistamisohjelman osavuosiraportti 1.1.2025-30.6.2025

Tays uudistamisohjelman etenemisesta ja hankkeiden seurannasta raportoidaan konserni- ja
toimitilajaostolle neljannesvuosittain osavuosikatsauksen yhteydessa, jolloin tilannekatsaus
sisdltaa talousarvion investointiosan toteuman ja ennusteen seka selvitykset mahdollisiin
poikkeamiin ja liséksi lyhyen kirjallisen kuvauksen strategisten investointihankkeiden
etenemisesta. Laajempi raportointi toteutetaan puolivuosittain, jolloin esitetdan laajempi

taloudellinen ja sisalléllinen tilannekatsaus

Tays uudistamisohjelman hankekokonaisuus

Taysin uudistamisohjelma on toiminnallisen kehittdmisen ja sita tukevan tilasuunnittelun
ohjelma, joka on kaynnistynyt vuonna 2010. Toiminnan kehittdminen on vuoden 2022 loppuun
asti keskittynyt Taysin kampusalueiden kehittdmiseen ja erityisesti Tays Keskussairaalan
tilasuunnitteluun. Ohjelman keskeiset tavoitteet ovat asiakaspalvelun parantaminen seka
tuottavuuden lisaaminen toimintaprosesseja kehittamalla ja tukemalla niita tilaratkaisuin. Tilojen

uudistamisella tarkoitetaan sek& uudisrakentamista etta vanhojen tilojen kunnostusta.

Ohjelman aikana on rakennettu Tays keskussairaalan alueelle uudisrakennukset E-rakennus ja
Etupihahanke kasittaen D-, L- ja N-rakennukset. Psykiatrian T-rakennus valmistui syksylla 2023

ja toiminta rakennuksessa kaynnistyi 15.1.2024.

Suunnitteluvaiheessa on Uudistamisohjelman loppuvaihe, jossa tavoitteena on siirtda Taysin
alueen vanhimpien rakennusten toiminta uudisrakennukseen B-rakennuksen ja Teiskontien
valiselle alueelle. Tavoitteena on varmistaa kasvavan ja ikaantyvan vaeston nykyaikaiset
sairaalapalvelut asiakaslahtoisesti ja kustannustehokkaasti. Uudisrakentamisen nakdkulmasta

hanke jatkuu 2030-luvulle.

Suunnitteluun ja toiminnan kehittamiseen on osallistunut ja osallistuu paivittdin merkittava
joukko Taysin keskussairaalan henkilokuntaa seka sairaalarakentamisen ammattilaisia,
palvelujen kayttgjia ja potilasjarjestoja. Sairaalatilojen ja toiminnan suunnittelu perustuu pitkalle
tulevaisuuteen katsovaan ennakointiin palvelujen kysynnan ja tarjonnan tulevasta kehityksesta.

Arviointia tehtaessa otetaan huomioon esimerkiksi alueen vaeston kehitys, tautien esiintyvyys,
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uusien palvelujen, hoitomuotojen ja digitalisaation kehittyminen seké
valinnanvapausasiakkaiden maaran muutos. Mahdolliset muutokset sosiaali- ja

terveydenhuollon palvelurakenteessa ovat niin ikdan merkittava taustatekija.

Tays uudistamisohjelman hankekokonaisuuden johtaminen

Tays uudistamisohjelman hankeorganisaatio perustettiin alkuvuoden aikana aluehallituksen
17.6.2024 paatbksen mukaisesti. Samassa yhteydessa hankkeen johdon resurssia vahvistettiin.
Hankejohtaja aloitti tehtavassa 7.1.2025 ja toiminnallinen suunnittelujohtaja 7.4.2025.
Uudistamisohjelman ohjausryhména toimii hyvinvointialueen johtoryhma. Tays
uudistamisohjelman projektin johtoryhma valmistelee asiat ohjausryhmalle. Johtoryhma
asetettiin hyvinvointialuejohtajan paatoksella 14.1.2025. Johtoryhmé&én kuuluu hankkeen
vastuuhenkildiden lisdksi konserni- ja toimitilajaoston puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja seka
tydsuojelun ja henkiloston edustajat. Puheenjohtajana toimii hankejohtaja. Projektin johtoryhméa

on tammi-kesakuun valilla kokoontunut yhteensa kuusi kertaa.

Hankkeeseen on muodostettu hankesuunnittelun, toiminnallisen ja tekniseen suunniteltu sekéa
rakennuttamisen vastuualueet, joiden johtamiseen on maaritelty vastuu henkiltt seka
ohjausryhmaét. Kevaan aikana tekniikan ohjausryhmé on kokoontunut kahdesti ja kasitellyt
kokouksissa uudistamisohjelman hankkeiden teknisia ratkaisuja ja muun muassa alueen

likennejarjestelyja.

Toiminnallisen suunnittelun ohjausryhmat asetettiin uudelleen M-rakennukselle
(sairaalarakennus) ja Y-rakennukselle (Lasten- ja nuorisopsykiatria). Samalla paivitettiin jAsenet
vastaamaan hankkeen vaihetta, muun muassa hankintojen nakékulmaa vahvistettiin.
Toiminnallisen suunnittelun ohjausryhmissa puheenjohtajana toimii suunnittelujohtaja.
Ohjausryhmien tehtava on ohjata ja seurata kunkin rakennuksen osalta toiminnallista
suunnittelua ja kasitella suunnittelusta nousevia yhteisia toiminnallisia kysymyksia.
Ohjausryhmat linjaavat osaltaan uudistamisohjelman johdon kasittelyyn vietavat toiminnalliset
asiat. Tukipalvelujen ohjausryhméssa aiemmin kasitellyt asiat tuodaan jatkossa toiminnallisesta
nakokulmasta toiminnallisen suunnittelun ohjausryhmiin ja teknisesta nakokulmasta tekniikan
ohjausryhman kasittelyyn. Sek& M-rakennuksen etta Y-rakennuksen ohjausryhmat kokoontuivat

raportointijakson aikana kerran.



12 (17)

Kaupin yliopistollisen sosiaali- ja terveysaseman suunnittelua on seurattu palveluiden verkoston
jatkuvan kehittamisen sote-kampus ja sote-asematydryhmissa. Toiminnalliset asiat on linjattu
sote-asema tyoryhmassa. Tays uudistamisohjelman projektin johtoryhmé& on seurannut

kokouksissaan hankesuunnitelman valmistelua.

Hankkeen viestintaa on vahvistettu alkuvuoden aikana. Hankkeelle on nimetty
viestintdasiantuntija (50 prosentin tydpanos), joka suunnittelee ja valmistelee viestittavia
sisaltdja yhdessa hankkeiden vastuuhenkildiden kanssa seka jakelee valmiita sisaltoja
Pirkanmaan hyvinvointialueen viestintdkanavissa. Uudistamisohjelman hankkeelle on laadittu

paaviestit ja viestittavia sisaltdja ennakoidaan viestintasuunnitelmien avulla.

Tays uudistamisohjelman riskien arviointi

Tays uudistamisohjelman riskienhallintasuunnitelma hyvéaksyttiin aluehallituksen kokouksessa
2.12.2024.

Tays uudistamisohjelman riskienhallintasuunnitelma siséltaa tiiviin kuvauksen
hankekokonaisuuden riskienhallinnan toteuttamisesta seka arvion hankekokonaisuuden
merkittavimmista riskeistd. Suunnitelma perustuu Pirkanmaan hyvinvointialueen
riskienhallintasuunnitelmaan, periaatteisiin ja ohjeisiin. Riskienhallinta on osa projektin
johtamista ja sen tavoitteena on tunnistaa ja hallita Tays uudistamisohjelman jatkuvuuden ja

tavoitteiden saavuttamista uhkaavia riskeja ja epavarmuustekijoita.

Kokonaisuuden riskienhallintaa toteutetaan kahdella tasolla. Projektin johtoryhma laatii ja
paivittaa puolivuosittain normaalin hankeraportoinnin yhteydessé koko uudistamisohjelmaa
koskevien strategisen tason merkittdvimpien riskien arvioinnin. Strategisen tason riskit
raportoidaan hyvinvointialueen johtoryhmalle, yhteensovittamisryhmalle, konserni- ja

toimijaostolle ja aluehallitukselle.

Toinen merkittéava taso on yksittaisen hankkeen tai projektin riskien hallinta. Yksittaisen
hankkeen riskeja arvioidaan ja seurataan yhteistydssa projektin johdon, rakennuttajan,

suunnittelijoiden seka urakoitsijoiden toimesta koko hankkeen ajan.

Strategisen tason merkittavimpien riskien arviointi valmisteltiin projektin johtoryhman

kokoukseen 5.6.2025. Johtoryhma hyvaksyi paivitetyn riskiarvion, jossa strategisiin riskeihin
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lisattiin vastuullisuusriski. Vastuullisuusriski huomioi ilmastonmuutokseen, kestavaan
kehitykseen ja harmaan talouden torjuntaan liittyvat asiat Riskikuvaukset ovat hankeraportin
liitteena 1.

Tays uudistamisohjelman merkittdvimpia strategisen tason riskeja ja epavarmuustekijoita on
teemoittain tunnistettu yhteensa yksitoista ja ne ovat rahoitusriski, valtion ohjauksen riski,
rakentamiseen liittyva riski, palvelutuotannon riski, henkilostoriski, toiminnallisen suunnittelun
riski, tilojen suunnittelun riski, paatoksenteon riski, viestintariski, ohjeiden vastaisen toiminnan

riski ja vastuullisuusriski.

Uudistamisohjelman hankekokonaisuus: M-, P- ja S-rakennukset

M-rakennuksen suunnittelussa on kaynnissa yleissuunnitteluvaihe. Suunnitteluryhma kokoontuu
yhdessa viikoittain Big room-tydskentelylla lukitsemaan suunnitteluratkaisuja. Rakennuksen
kiinteat osat on lukittu ja muuntuvan osan suunnittelu on kaynnissa. Talotekniikan osalta

kayttajasuunnittelu jatkuu vuodelle 2025.

Toiminnallisen suunnittelun osalta on rakennettu kokonaiskuvaa vaadittavista toimista, joilla
varmistetaan tuottavuuspotentiaalin toteuttavien muutosten lapivienti. Hankintastrategia on
rakennettu, samoin ICT-tiekarttaa on aloitettu. Toiminnallisen suunnittelun edistymista

seurataan ohjausryhmassa, joka kokoontuu saanndllisesti.

Pysakointi- ja logistiikkarakennuksen (P-rakennus) rakennuslupa on mydnnetty 18.6.2025,
paatos on lainvoimainen. Rakennuksen yleissuunnittelu on k&ynnissa ja jatkuu

kokonaisuudessaan vuoden 2025 loppuun asti.

S-rakennuksen hankesuunnittelu on kdynnissa. Suunnittelussa on edetty vaihtoehdolla, jossa
PET-keskuksen rakennukseen sijoitetaan tilat klinisen mammografian toiminnoille seka
sairaala-apteekin puhdastilojen laajennukselle. Rakennusta on suunniteltu R-rakennuksen
eteen. Suunnittelua on loppukevaasta hidastettu johtuen kayttajien esiin nostamista haasteita.
Huolta herattda syklotronin sijoittelu suhteessa magneettikuvantamisen laitteisiin ja
kuvantamislaitteiden toiminta rakentamisen aikana. Myds R-rakennuksessa sijaitsevat toiminnot
ovat nostaneet esiin muutostarpeita. Suunnittelussa etsitdan vield vaihtoehtoja S-rakennuksen

sijoittamiselle.
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Tays Keskussairaalan vanhan osan A-, B- ja K-rakennusten tulevaisuuden tiekartan valmistelu
on kaynnistetty. Suunnittelussa huomioidaan Pirkanmaan hyvinvointialueen palveluiden
verkoston kokonaisuus ja arvioidaan mahdolliset vaikutukset myds muihin sote-kampuksiin.
Tavoitteena on varmistaa rakennusten toiminnallinen ja tekninen soveltuvuus Pirkanmaan
hyvinvointialueen tulevaisuuden kaytossa, joka voi tarkoittaa toimien kaynnistamista

suojelumaaraysten poistamiseksi.

Tays uudistamisohjelman harmaan talouden torjuntaan on valmisteltu alkuvuoden aikana
tiekartta. Harmaan talouden konsultin kilpailutus on toteutettu ja konsultti valittu kesékuussa.
Konsultti toimii hankkeissa kolmantena osapuolena Pirhan oman rakennuttamisen ja

rakennuttajakonsultin toimien lisana.

Alkuvuodesta kaytiin neuvottelut Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen hankkeen
suunnitteluryhman kanssa suunnittelukustannusten kokonaisuudesta. Neuvotteluissa paadyttiin
ratkaisuun, jossa kertaluontoisesti alennetaan aikaveloitus- ja yksikkdhintoja seka luovutaan
vuoden 2025 indeksitarkastuksesta, vuosien 2026-2027 osalta indeksitarkastus kohdentuu vain

palkkojen osuuteen.

Tays uudistamisohjelman hankekokonaisuuden urakkakilpailutuksen valmistelu

Alkuvuoden aikana on edetty loppuvaiheen hankkeen urakkakilpailutuksen valmistelussa.
Projektijohtourakan kilpailutus suoritetaan neuvottelumenettelylld, jonka aikana lopullisen
tarjouspyynnon sisalto, rajaukset ja laatu tarkennetaan. Neuvotteluihin valittiin kuusi
rakennusliiketta. Paatos valituista toimijoista ja hyvaksytyista referenssikohteista kasiteltiin
konserni- ja toimitilajaoston kokouksessa 11.2.2025 ja hyvaksyttiin aluehallituksessa 3.3.2025.
Samalla hyvaksyttiin projektinjohtourakan kaupallinen malli ja hankkeen kustannusten sitominen

rakennuskustannusindeksiin.

Neuvottelumenettely toteutettiin kevaan ja alkukesan 2025 aikana. Neuvottelumenettelyyn
kutsuttiin kuusi tarjoajaa, jotka kaikki jattivat seka alustavan etta lopullisen tarjouksen.
Hankintaesitys tuodaan konserni- ja toimitilajaostolle syyskuussa, josta esitys etenee

aluehallitukselle paatettavaksi.
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Lasten- ja nuorisopsykiatrian uudisrakennushanke

Lasten- ja nuorisopsykiatrian Uudisrakennuksen suunnittelu kaynnistettiin, koska toimintojen
nykyinen sijainti Q-rakennuksessa tarvitaan uudistamisohjelman loppuvaiheen rakentamiselle.
Uudeksi sijoituspaikaksi valittiin toiminnallisin perustein nykyisen Y-talon tontti. Paikka
mahdollistaa toiminnalle nykyista rauhallisemman sijainnin ja ulkoilupihojen rakentamisen.
Lasten- ja nuorisopsykiatrian uudisrakennuksen myota tilat saadaan vastaamaan tulevaisuuden
tarpeita ja modernia psykiatrista hoitoa. Lasten- ja nuorisopsykiatria on karsinyt Q- ja L-
rakennuksen tiloissa ahtaudesta, joka johtuu merkittdvasta kysynnén kasvusta jo koronan

aiheuttamaa hoitovelkaa pidemmalta ajalta.

Lasten- ja nuorisopsykiatrian investoinnin kaynnistdminen seka Y-talon maanvuokrauksen
ennenaikainen paattaminen ja rakennuksen lunastaminen paatettiin aluehallituksessa
17.6.2024. Lasten- ja nuorisopsykiatrian uudisrakennus on sosiaali- ja terveysministerion

hyvaksyméssa Pirkanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelmassa vuosille 2024-2027.

Urakkakilpailutuksen hankintailmoitus julkaistiin Hilmassa 3.8.2024. Urakoitsijavalinnat paa- ja
sivu-urakoihin kasiteltiin konserni- ja toimitilajaostossa 26.11.2024 ja aluehallitus teki valinnat
9.12.2024 kokouksessaan. Paatoksista ei tehty oikaisuvaatimuksia tai valituksia. Sopimukset
allekirjoitettiin tammikuun 2025 alussa ja rakennustyot kaynnistyivat maanrakennustoilla

sopimusten allekirjoituksen jalkeen.

Maanrakennusttiden yhteydessa havaittiin kalliota, jossa on kohonnut rikkipitoisuus.
Tampereen ymparistovalvonnan ja Pirkanmaan ELY-keskuksen kanssa sovittiin toimenpiteet
rikkipitoisen kivilouheen jatkokasittelysta, mista ei aiheutunut tyémaan kannalta
aikatauluviivetta, mutta tutkimuksista ja kierrattamisesta aiheutui lisdkustannuksia n. 100 000

euroa. Syntyneilla kustannuksilla ei ole vaikutusta hankkeen budjettiin.

Rakennuksen toteutuspiirustuksia laaditaan tyémaan aikana ja elementtipiirustukset ovat
paaosin valmiit hankintoja varten. Ajankohtaisia suunnitteluasioita ovat mm. talotekniikan

yhteensovittaminen ja rakennusmateriaalien hyvaksyminen.
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Keskeiset rakennusvaiheeseen ja suunnitteluun kytkeytyvat tilaajan erillishankinnat ovat
valmistelussa. Riskienhallinnan nakokulmasta ei ole havaittu poikkeamia. Hankinnat ja

sopimukset kulkevat talla hetkella aikataulussa.

Harmaantalouden torjunta on hankkeessa vahvassa roolissa. Torjuntatoimista mainittakoon
mm. ettd paaurakoitsijalla on kaytdssa verifioitu harmaantalouden torjuntaprosessi, johon liittyen
paaurakoitsija jarjestaé kvartaaleittain harmaantalouden pistotarkastuksia tyémaalle.
Rakennuttajakonsultin valvojat suorittavat myds oman harkintansa mukaisesti tarkastuksia
tyomaalla. Lisaksi Tays uudistamisohjelman hankekokonaisuuteen palkattu harmaan talouden
torjunnan konsultti toteuttaa osaltaan harmaan talouden torjunnan ohjausta ja tarkastuksia

tydmaalla.

Rakennuttajan ja urakoitsijoiden yhteistydssa on kaynnistetty selvitys hankkeen rakennusajan
lyhentamiseksi ja tata tukevia tehtyja toimia ovat mm. Suomen Yliopistokiinteistdjen kanssa

tehty tienkayttésopimus, jolla sujuvoitetaan tyémaan liikennetta.

Hankkeen toiminnallinen suunnittelu lasten- ja nuorisopsykiatrian toimialueilla etenee
suunnitellusti. Tavoitteena on hallittu muutto, jossa kaikki tyontekijat osaltaan ovat mukana uutta
toimintaa rakentamassa. Toiminnallinen ohjausryhma on perustettu ja ryhméa seuraa

saanndllisesti muutosjohtamisen etenemista.

Kaupin yliopistollinen sote-asema

Kaupin yliopistollisen sote-aseman tarveselvitys on toteutettu Tampereen kaupungin toimesta ja
hyvaksytty Tampereen kaupunginhallituksen kokouksessa 6.6.2022. Tarveselvityksen
hyvaksynnan jalkeen hanke siirtyi Pirkanmaan hyvinvointialueen valmisteltavaksi. Konserni- ja

toimitilajaosto paatti hankesuunnittelun kaynnistamisesta 5.9.2023.

Kaupin yliopistollinen sosiaali- ja terveysasema on suunniteltu korvaamaan Tampereen
Tammelakeskuksen sosiaali- ja terveysaseman toiminnan seké vastaamaan Tampereen itdisten
alueiden kasvavaan palvelutarpeeseen. Hanke on hyvéksytty hyvinvointialueen vuosien 2024-

2027 investointisuunnitelmaan omaan taseeseen rakennettavana hankkeena.

Sote-asemalla tuotetaan asukkaille yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat sote-

palvelut. Muista Pirkanmaan hyvinvointialueen sote-asemista poiketen Kaupin sote-asemalla
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painottuu tutkimus- kehitys-, innovaatio ja opetustoiminta. Uudenlainen konsepti ja toimintamalli

luodaan yhteistydssa Pirkanmaan hyvinvointialueen ja Tampereen korkeakouluyhteisén kanssa.

Alkuvuoden suunnittelussa on keskitytty hankesuunnitelman valmisteluun. Kayttgjien kanssa on
kayty lapi pohjakuvat ja huonekortit. Pohjakuvat lukittiin hankesuunnitelman teknista kuvausta
varten. Toimintojen kapasiteettitarvelaskentaan tehtiin kevaan aikana paivitys, johtuen
hyvinvointialueen organisaatio- ja toiminnallisista muutoksista. Tarvittavat muutokset viedaan
pohjakuviin yleissuunnitteluvaiheessa. Vaikka toiminnoille osoitetaan tietty huonemaara, ovat
vastaanottotilat padosin geneerisia ja kaikkien rakennuksessa tyoskentelevien kaytettavissa.
Talléin myds rakennuksen kaytté sote-asemapalveluihin joustaa palveluiden verkoston

tarpeiden mukaan.

Kevaan aikana toteutettiin myos logistiikkakonsepti ja hissisimulaatio, joiden avulla varmistettiin

logististen- seka asiakas- ja henkildstovirtojen sujuvuus rakennuksessa.

Rakennuksen julkisivuperiaatteet esiteltiin ja hyvaksyttiin sote-kampus tyéryhmassa 23.5.2025.

Julkisivuaineisto esiteltiin Tampereen kaupunkikuvatoimikunnalle 17.6.2025 kokouksessa.

Rakentamisen hankesuunnitelma ja toiminnallinen suunnitelma ovat valmistuneet
raportointijakson aikana. Suunnitelmat etevat palveluiden verkoston sote-asema ja sote-kampus

tydryhmien seka valmisteluryhman kautta toimielinkasittelyyn alkusyksysta.



Tays uudistamisohjelman riskien arviointi 6/2025

Liite 1

Suunnitellut toimenpiteet riskin

Vastuuhenkild / riskin

Riski Riskin kuvaus Todennakoisyys Vaikutus Riskiluokka Nykyiset hallintakeinot Nykyinen hallinta e omistaja
Tasapainotusohjelman Talouden tasapainottamisen
toteuttaminen aktiivinen edistaminen ja jatkuva
seuranta.
- Realistinen kustannuslaskenta
Hyvinvoin palu een t‘alou den Vuosikohtainen neuvottelu
. ta;apan;n otu sthelma X Yhteistyoalueen sisaisen yhteistyon ministerdiden kanssa.
epaoqn ISEUU Aja valtioneuvosto ei kehittaminen ja investointien
mydnna lainanottovaltuutta. rahoittamiseen liittyva neuvottelu Strategian toimeenpano-ohjelman
Rahoitusriski Uudistamisohjelman Melko todennaksinen Vakava vaikutus Vaali toimenpiteita ja  valtion kanssa Kehitettavaa = Riskia _|(oteutiaminen Konsemipalvelujohtaja
. oo ) aktiivista seurantaa hallitaan kohtalaisesti
Ara:]ferf ta":','_" en vnuya;tyy, joka Yhteistoimintaneuvottelut tarpeen Ostopalvelujen vahentaminen ja
lisaa tilapaisratkaisujen, kuten mukaan. siirtaminen omaan tuotantoon
vaistotilojen tarvetta tai johtaa
palvelu;Aen §||r¥oor! muille Kansallinen vaikuttaminen. Oman palvelutuotannon
hyvinvointialuille. hinnoittelu, valikoiman maarittely ja
myontamiskriteerien
yhten&istaminen
Osoitamme investoinnin Hyvinvointialueen johdon aktiivinen
valttamattomyyden, kiireellisyyden, rooli vaikuttamisessa.
Valtion talouden kannattavuuden ja han kkegn mybté ) )
sopeuttamistoimien takia saatavan tu ottayu uAspoten tla?hn Vaﬁvustgtagn vuorpvalku tusta
uudistamisohjelman investointia gl;.; c;t)tavuu sprojekti toteutettiin h ylut'm vol:‘tlal;: een j;l "
ionohi iski | @Nvicidaan vaiheittain uudelleen o ' Vaatii toimenppiteit ja : Kehitettavaa = Riskia | Vationohjauksen vallia. —— —
Valtionohjauksen riski ja kokonaisuutta joudutaan Melko todennakdinen Vakava vaikutus akiiivista sel.?ranta; B ) hallitaan kohtalaisesti - A Hyvinvointialueen johtaja
pienentamaan, jolioin Aktiivinen yhteistyd muun muassa Hyvinvointialueiden yhten&inen
toiminnalliset suunnitelmat eivat H23 ja muiden verkostojen kanssa. prosessikuvaus suurten
toteudu suunnitellusti ) ‘ investointien viemisesta
Rahankayton lapinakyvyys ja investointisuunnitelmiin.
ennusteiden oikeellisuus.
Riittava yhteistyo ja kommunikaatio Erillinen hankekohtainen
Uudistamisohjelman sidosryhmien kanssa (esimerkiksi riskienhallinta.
kokonaisuuteen liittyvat kaupunki).
haasteet kasvaneiden Urakoitsijat edellytetaan
kustannusten tai esimerkiksi Varmistetaan aikaa vievien kayttamaan Luotettava kumppani-
aikataulun pettamisen osalta. viranomaisprosessien huomioon menettely4, jolla varmistetaan, etta
Haasteita voi aiheutua ottaminen riittavan ajoissa. urakoitsijat ja heidan
esimerkiksi kaavoituksesta, sopimuskumppaninsa tayttavat
materiaalin Rakentamisen, turvallisuuden ja sopimuspuolina ja tyénantajina
saatavuusongelmista, opastuksen ohjausryhma seuraa lakisaateiset velvoitteensa
Rakentamiseen liittyvd | globaaleista ongelmatilanteista e e || Mo e s Vaatii toimenpiteitd ja |Kaupin kampuksen Kehitettavaa = Riskia Hankejohtaja

riski

Pirkanmaan

h

invointialue

tai tyévoimaan liittyvista
resurssihaasteista.

Rakentaminen aiheuttaa

hairisita ja turvallisuusriskeja
palvelutuotantoon ja asiakkaille

ja alueen asukkaille.

Hankintojen laatu, aikataulu ja

kustannusriskit.

akfiivista seurantaa

rakennushankkeiden etenemista
turvallisuuden nakdkulmasta.
Ennakoi ja reagoi tarvittavin toimin.

Rakentamisen aikainen sisainen ja
ulkoinen viestintasuunnitelma.

Hankkeessa kaytetaan joustavia
toteutusmuotoja, mm.
urakkamuotovalinnalla.

hallitaan kohtalaisesti

Hankintastrategian valmistelu,
toimintamallien muodostaminen.

Kiinteistojohtaja
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Riskin kuvaus

Todennakoisyys

Vaikutus

Riskiluokka

Nykyiset hallintakeinot

Nykyinen hallinta

Suunnitellut toimenpiteet riskin
hallintaan

Vastuuhenkild / riskin
omistaja

Palvelutuotantoriski

Vanhoista tiloista johtuvat
tydterveydelliset ongelmat tai
toiminnalliset muutokset
aiheuttavat ennakoimattomia

tilapaisratkaisuja ja

palvelutuotannon haasteita.
Yliopistosairaalan kannalta

Melko todennakdinen

Huomattava vaikutus

Vaatii toimenpiteita ja

Ennakointi esimerkiksi kuvaamalla
uudistamisohjelman vaihtoehtoisia
malleja

Uudistamisohjelman
organisoituminen, projektin
ohjausryhman ja projektin

Kehitettéavaa = Riskia

Toiminnassa huomioidaan
korostetusti varautuminen riskien
realisoitumiseen eli toiminnan
jatkuvuuden varmistaminen.

Vanhojen tilojen yllapidon
suunnitelma ja riskien
tunnistaminen ja hallinta.

Tukipalvelujohtaja

Henkilostoriski

_— - o aktiivista seurantaa |, i hallitaan kohtalaisesti Hankejohtaja
kriittisen toiminnan siirtdminen johtoryhman toiminta.
vaistétiloihin, joka aiheuttaa
merkittédvan toiminnan Uudistamisohjelman ja
kustannusten kasvun tai linjaorganisaation sote- ja
toiminnan keskeytyksen ja tukipalvelujen tiivis yhteistyo.
siirron muille hyvinvointialueille.
Tiedon saannin ja tiedonkulun Uuden henkildn perehdytys
varmistaminen toiminnassa suunnitelmallista
Avainhenkildiden vaihtuminen dokumentaatiolla
hankkeen pitkan keston takia. Toimenpiteet Kehitettavis = Riski& Yleisesti vetovoimatekijoiden Hankejohtaja

Henkilostoa ei ole saatavilla

tilojen valmistuttua.

Melko todennakéinen

Kohtuullinen vaikutus

suositeltavia, riskin
kehittymista seurattava

Varmistetaan asianmukaiset sijais-
ja varahenkil6jarjestelyt
avainhenkildiden osalta.

hallitaan kohtalaisesti

kehittdminen, kansainvalinen
rekrytointi, kansallinen rekrytointi
yhteisty0 oppilaitosten kanssa,
viestinnéllinen nakyvyys

Konsernipalvelujohtaja

Toiminnallisen
suunnittelun riski

Toiminnalliset suunnitelmat
eivat vastaa tulevaisuuden

palvelutarpeeseen ja

tuottavuushyodyt jaavat

saavuttamatta

Melko todennakdinen

Huomattava vaikutus

Vaatii toimenpiteita ja
aktiivista seurantaa

Suunnitelmissa huomioitu
tulevaisuuden palvelutarpeet mm.
vaestonkasvu, demografiset
muutokset ja sairastavuus

Kaikki toiminnat simuloitu ja
suunniteltu toiminnoille optimaaliset
sijainnit

Suunnittelun ohjausryhmat ja
projektipaallikdiden ohjaaminen

Toiminnallinen-, tukipalveluiden- ja
tekniikan ohjausryhmat paivittaneet
suunnitelmat ja arvioineet tila- ja
henkilostotarpeet Pirhan aikana

DRG-laskenta mukana jatkuvasti ja
jatkuva tuottavuuden seuranta

Kehitettévaa = Riskia
hallitaan kohtalaisesti

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Saanndllinen toiminnan arviointi ja
jatkuva oppiminen esimerkiksi vali-
ja loppuraporttien avulla.

Hoitomuotojen kehittymisen
seuraaminen ja tarvittaessa
suunniteltujen prosessien
kehittdminen. Muuntojoustavuuden
varmistaminen.

Toiminnallisen suunnittelun
organisoituminen ja systemaattinen
muutosjohtaminen

Toiminnallisen
suunnittelun johtaja
Hankejohtaja




Riski
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Todennakdisyys

Vaikutus

Riskiluokka

Nykyiset hallintakeinot

Nykyinen hallinta

Suunnitellut toimenpiteet riskin
hallintaan

Vastuuhenkild / riskin
omistaja

Tilojen suunnittelun riski

Tilojen suunnittelussa ei ole
huomioitu hairictilanteita

Pohjaratkaisut eivat palvele

suunniteltua toimintaa,

digitaalisuuden ja robotiikan
tuomat mahdollisuudet jaavat

hyddyntamatta,

palveluverkkomuutoksista
tulevia muutostarpeita ei ole
huomioitu tilasuunnittelussa ja

Kaupin Kampuksen

kokonaisuuden kehittamisen

suunnitelmaa ei hallita
kokonaisuutena

Melko
epatodennakdinen

Huomattava vaikutus

Toimenpiteet
suositeltavia, riskin
kehittymista seurattava

Tilojen suunnittelussa on huomioitu
hairiétilanteet esim. pandemia,
suuronnettomuus, intrastruktuurin
hairiét esim. yhden hengen
huoneiden kaytté myds kahden
hengen huoneina

Tilat on suunniteltu modulaarisiksi,
monikayttoisiksi, toiminnoittain
geneerisiksi, jolloin
palvelutarpeiden muutoksiin
voidaan reagoida uusissa tiloissa

Tilojen suunnittelussa huomioitu
digitaalisuuden tuomat muutokset,
varauduttu robotiikan tuomiin
mahdollisuuksiin

Kaupin kampuksen tilamuutoksia
kasitellaan sote-kampus
tyéryhmassa ja esitellaan
palveluiden verkoston
valmisteluryhmassa. Toiminnallinen
suunnittelujohtaja on sote-kampus
tyébryhman jasen.

Kehitettavaa = Riskia
hallitaan kohtalaisesti

Saanndllinen toiminnan arviointi ja
jatkuva oppiminen esimerkiksi vali-
ja loppuraporttien avulla

Toiminnallisen
suunnittelun johtaja
Hankejohtaja

Eri palvelujen investointitarpeita
ei pystyta yhteensovittamaan ja
valttdmattdmat investoinnit

siirtyvat ja heikentavat
tuottavuutta.

Vaatii toimenpiteita ja

Organisoitumisen ja paatdksenteon
selkeyttaminen

Vuorovaikutus aamukouluissa,
seminaareissa seka muissa infoissa

Palveluiden verkoston jatkuva

Kehitettavaa = Riskia

Prosessikuvaukset paatoksenteon
tueksi tarkennetaan.

Tietoon perustuvan paatdksenteon
vahvistaminen mm kehittamalla
edelleen raportointia ja lisddmalla
vuorovaikutusta virkavalmistelun ja
politikan seka toimielinten valilla.

Hyvinvointialueen johtaja

Paatoksentekoriski Melko todennékdinen | Huomattava vaikutus L e s . . o Toiminnallisen
Palvelutuotuotannon aktiivista seurantaa  |kehittaminen on organisoitunut ja hallitaan kohtalaisesti suunnittelun johtaja
kuntakohtaisesta suunnittelusta investointitarpeita kasitellaan Tays uudistamisohjelma osaksi

ei paasta Pirha tasoiseen palvelulinjat ylittévissa tydryhmissa uuden aluevaltuuston
suunnitteluun ja perehdytysta, tarvittaessa

tuottavuushyodyt jaavat tutustumiskierros.
saavuttamatta.

Pirkanmaan

hyvinvointialue




Suunnitellut toimenpiteet riskin

Vastuuhenkil6 / riskin

Pirkanmaan
hyvinvointia

talous voi haastaa ja hidastaa
ohjelman eteenpéin
saattamista.

lue

kehittymista seurattava

sopimuskumppaninsa tayttavat
sopimuspuolina ja tyénantajina
lakisaateiset velvoitteensa

Harmaan talouden torjunnan
toimintamallin kayttdonotto seka
ulkoisen konsultin kayttd
hankkeissa. Hankintastrategian
laadinta, hankintaprosessikuvaus,
monihankintamalli.

Riski Riskin kuvaus Todennakoisyys Vaikutus Riskiluokka Nykyiset hallintakeinot Nykyinen hallinta § o
hallintaan omistaja
Hankkeen intrasivuja ja ulkoisia Hankkeesta jarjestetaan
verkkosivuja paivitetdan aktiivisesti. henkil6stéinfoja sdanndllisesti.
Hankkeelle on valittu p&aviestit ja Hankkeen avainhenkilille on
tehty viestintasuunnitelma. tarjolla viestinnallista tukea.
Hankkeesta viestitdan ennakoiden Hankkeen viestintaa (seka siséista
Ulkoinen viestinta on ja avoimesti. etta ulkoista) kehitetdan entista
riittdméatonta. Hankkeen suunnitelmallisemmaksi.
merkitys jaa epaselvaksi ja Viestinnassa kaytetaan Pirkanmaan
alueella liikkuvat eivat tieda hyvinvointialueen yhteisia Viestinnan maara lisadantyy ja
rakennustoista Toimenpiteet viestintédkanavia s . muuttuu monipuolisemmaksi
PPPR . . . . . Kehitettavaa = Riskia . . .
Viestintariski Melko todennakdinen | Kohtuullinen vaikutus suositeltavia, riskin . X . |hankkeen edetessa. Hankejohtaja
. T . . e . _— hallitaan kohtalaisesti
Sisainen viestinta ei tavoita kehittymista seurattava |Jokaisella rakentamisvaiheessa
henkilost6a. Henkilosto ei ole olevalla hankkeella on Viestintatarpeet huomioidaan
tietoinen tulevista muutoksista kriisiviestintéohje. varhaisessa vaiheessa keskeisissa
tai vaara tieto leviaa. valmistelu- ja paatoksenteko-
prosesseissa seka elimissa.
Hankkeen viestinta on strategisesti
suunniteltua toimintaa, jolla
pyritddn monipuolistamaan
keskustelun savya ja sisaltoa.
Laki- ja hankinta-asiantuntijoita
konsultoidaan ennakoiden
kilpailusten ja sopimusten Paatos- ja hankintavaltuudet
Kilpailutusten valmistelu, valmisteluvaiheessa ja tarvittaessa hankkeessa on kirjattu
paatoksenteko ja viestinta eivat prosessin aikana. hyvinvointialueen hallinnon
ole ohjeiden mukaisia. Toimenpiteet toimintasaantoon ja strategisen
Ohjeiden vastainen Melko . . . p L Projektipaallikén toiminnan Kehitettavaa = Riskida  |ohjaus ja jarjestaminen - . .
- . . m s s Kohtuullinen vaikutus suositeltavia, riskin N . . . . L L R Hankejohtaja
toiminta Uudistamisohjelman epatodennakdinen . e suuntaaminen ennakoivaan hallitaan kohtalaisesti |tehtavéaalueen toimintasaantéon.
. A - kehittymista seurattava | .. . .
hankkeissa ei toimita sovittujen toimintaan ja vastuiden
ohjeiden ja toimintamallien selkeyttdminen Hankkeen organisointi, henkildiden
mukaisesti. paatoksentekoprosesseissa toimenkuvien ja vastuualueiden
maérittely ja valvonta.
Huomioidaan sdadésmuutokset
ennakoivasti
Séaaddsvalmistelun seuranta,
Muutoksiin varautuminen mm. lausuntoihin vastaaminen,
. uusiutuvan energian tuotanto, viranomaisyhteistyo.
Vastuullisuuteen, s
. e hulevesisaadokset
ilmastomuutokseen, kestavaan . . .
) . Vastuullisuusohjelman valmistelu,
kehitykseen ja - s ) . -
. A, Urakoitsijat edellytetaan vastuullisuuden ja kestavan
viranomaismaarayksiin liittyvat i s . . N
C0 . . . kayttamaan Luotettava kumppani- kehityksen huomiointi
muutokset tai esimerkiksi Toimenpiteet a . x e . )
Vastuullisuusriski hankkeissa ilmeneva harmaa M=Te Kohtuullinen vaikutus suositeltavia, riskin menettelyd, jolla varmistetaan, ett e i [ suunnitieluvaineessa Hankejohtaja
epatodennakdinen ud utd . 0 urakoitsijat ja heidan hallitaan kohtalaisesti johta)
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